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 مكونات الحقيبة التدريبية

 

 

 الزمن موضوع الجلسة الجلسة اليوم

  الأول

 الأولى
 تعارف 

 مدخل إلى عملية التدريب 

 35 طريقة  للتدريب الفعال 

 

140 

احة  20 استر

 

 الثانية
  اتيجيات التدريبية  أنواع الاستر

 نظريات التعلم 

 

140 

ي 
 
 تحليل الاحتياجات التدريبية  الأولى الثان

 نماذج تحديد الاحتياجات التدريبية 

 أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 

140 

احة  20 استر

 140 صياغة الأهداف التدريبية  الثانية

 

 الثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثالثثثثثثثثثثث 

 

 140 الحقيبة التدريبية   الأولى

احة  20 استر

 

 الثانية
 الألعاب التدريبية 

  ي نامج التدرينر  تقييم التر

 

140 

ي الحقيبة التدريبية   الأولى الرابع
 
 وسائل الايضاح و ما أهميتها ف

  قواعد وقواني   رئيسية لوسائل الإيضاح 

130 

احة   20 استر

 150 مهارات الالقاء و الاقناع المتقدمة    الثانية 

 الثثثثثثث ثثثثثثثامثثثثثثث 

 

 أهم صفات المدرب الفعال  الاولى

    قواعد التمت 

140 

احة  20 استر

ي قاعات التدريب  الثانية
 
 مهارات لغة الجسد الفعالة ف

  ي للحقيبة
 الإخراج الفن 

140 

 ساعة  تدريبية  25المجموع : 

Mobile User

Mobile User
30

Mobile User
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 دليل البرنامج  
  :اسم البرنامج

   ((    TOTإعداد المدربين   ))   
 الهدف العام:

نامج إلى تنمية  ي واتجاهات  مهارات معارف و يهدف التر
 
مهارات إعداد المدربي   المشاركي   ف

افية  .   بكفاءة عالية واحتر

 : الأهداف التفصيلية  

 يتوقع من المشاركين  في نهاية الدورة أن يكونوا  قادرين على:

بالمفاهيم الأسثثثثثثثثثاسثثثثثثثثثية للعملية التدريبية وتوضثثثثثثثثثي  أسثثثثثثثثث  تعريف المشثثثثثثثثثاركي    -
وط نجاح العملية التدريبية .   ومبادئ التدريب وشر

ي عل إدارة العملية التدريبية  -
 بشكل عملي وتطبيقر

 تدريب المشاركي  
تعريف المتدربي   بالمبادئ والأسثثثثاسثثثثيات للعملية التدريبية وكيفية تعليم ال بار  -

 . 
  عمال أفضل وسائل العرض والتقديم . رفع إداء المتدربي   باست -
ة واعثداد الحقيبثة التثدريبية  - تزويثد المتثدربي   بمهثارات إعثداد مواد تثدريبيثة متمت  

 الجيدة . 

 

   المستفيدون من الدورة:

ي مجال تدريب المدربي    
 
 جميع المهتمي   بالتطوير ف

    مدة البرنامج:

 ساعة تدريبية . ((25)) أيام تدريبية ،  ((5))

 

 

 

 

Mobile User

Mobile User
30

Mobile User

Mobile User
 6  

Mobile User
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  ، إلا بالمشاركة الجماعية عن طريق طرح الأفكار وابداء الآراء 
ً
التدريب لا يكون فعالا

 . والتعبت  عنها بحرية ، ودون تردد أو خجل

  ،ي المتدرب لا تتعجل بالحكم عل ما تسثثثثثثثثثثمعه أو تشثثثثثثثثثثاهد  بالإيجاب أو السثثثثثثثثثثلب
أخ 

نامج ي نهاية التر
 
 . واجعل حكمك ف

   فربما الوثثثواب أو الأفضثثثل لي ، 
ب
ورة أن مل ما تعتقد  لا بد أن يكون صثثثوابا ثث   –بالضث

لم تتعلمه بعد ، فلا تحرم نفسثثثثثثثثثثك معرفة الوثثثثثثثثثثواب أو الأفضثثثثثثثثثثل    -عل أقل تقدير 

 .بسبب قناعاتك السابقة

  ي أفكثثارنثثا ومهثثاراتنثثا
 
 ف
ب
 إيجثثابيثثا

ب
ا نثثامج تغيت  ط  –بثثنذن    –نرجو أن يحثثدا التر ل ن شر

ي ذلك: أن   . يكون لدينا الاستعداد الداخلي للتغيت  الإيجانر

  ي
 
ي المتدرب نقدر لك وضثثثثثثثع هاتفك الجوال عل الوضثثثثثثثع الوثثثثثثثام ، ويمكن لك ف

أخ 

احات الإجابة عل المتولي   بك
 . الاستر

   ولا تلجلها معتمد ، 
ب
ي حقيبتك مل فائدة تراها تضثيف لك جديدا

 
حاول أن تسثجل ف

  . عل حفظك وذاكرتك

  ي المجموعةتقبل الدور
 
  . الذي يسند إليك ف

 ي المتدرب المدرب لي  مفوض بأن يأذن لك بالغياب ، فاحرص عل ما ينفعك
  أخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    ارشادات المتدربين
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ي يركز بنسثثثثثثثثثثثبة  نامج التدرينر ي للمدرب وبنسثثثثثثثثثثثبة  %20هذا التر عل التأسثثثثثثثثثثثي  العل ي المنهور

ي تهدف عل تكوين وتنمية  80%
المهارات التطبيقية من خلال عل التطبيقات العملية النر

ة من التطبيقات العملية وخضثثثثثثثثثوعه لاختبارات  كت   عل تقديم المشثثثثثثثثثار  لمجموعة كبت 
التر

ة من فريق التثثدريثثب . يقثثدم ل م برنثثامج تثثدريثثب  وتقييمثثات وتلقيثثه للتغثثذيثثة الراجعثثة المبثثاشر

وكم( حي  المدربي   المهارات الأساسية  والطرق العملية للتدريب  )مهما مان مجال ت و

نثثثثامج عل التعريف بثثثثأسثثثثثثثثثثثثثثثثثاسثثثثثثثثثثثثثثيثثثثات التثثثثدريثثثثب واعثثثثداد الأهثثثثداف و بنثثثثاء الحقثثثثائثثثثب  يركز التر

امج،  م ينتقثثل بكم  اتيجيثثات تنفيثثذ التر
والمحتويثثات التثثدريبيثثة، وتنميثثة فن الإلقثثاء، واسثثثثثثثثثثثثثثتر

لإدارة العملية التدريبية فيتعلم المشثثثثثثاركون قواعد المدرب الفعال وادارة الوسثثثثثثجيل وتجهت   

 الإضافة إلى مهارات الاقناع ال اصة بأنماط الجماهت  الم تلفة . المكان ب

اتيجيثثثة  ي يتم فيثثثه تفعيثثثل إسثثثثثثثثثثثثثثتر  تثثثدرينر
ً
ي خطك لثثثه لأن يكون مشثثثثثثثثثثثثثثغس نثثثامج التثثثدرينر هثثثذا التر

ي بة ة تدريبية  Microteachingالتدريب الموثثثثثثثثثثغر 
 
وهو أسثثثثثثثثثثلوب فعال لتدريب المدربي   ف

 مشابهة للبة ة التدريبية الواقعية . 

ي والتطبيق العملي من خلال و من مم
 
ات هذ  الحقيبة التدريبية الجمع بي   الإطار المعرف ت  

ي التدريب و نحن 
 
عمل المجموعات داخل الدورة و اسثثثثثثثثثثثثت دام أسثثثثثثثثثثثثلوب التعليم التوليدي ف

ي و الاسثثتمتاع و الاسثثتفادة من هذ  الدورة راجي   من  نامج التدرينر ندعومم لمشثثاركتنا هذا التر

ي   أن تسثثثثثثثثثثثثثثهم هثذ  ا
 
بويثة و الإداريثة ف ي خثدمثة الحركثة التثدريبيثة و التعليميثة و التر

 
لثدورة ف

 بلادنا العزيزة

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 المقدمة
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 ماذا تتوقع بعد انتهاء  الدورة ؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عاستمت تفاعل شارك  ناقش  تأمل 

نامج  مستلزمات التدريب أساليب تنفيذ التر
 التدريب المباشر  -1
 ألعاب ذهنية -2
 التأمل المشتر  -3
 أسلوب حل المشكلات  -4
 أسلوب دراسة الحالة -5
 القياس العل ي  -6

نسثثثثثثثثثثثثثث ثثثثثثثة  حقثيثبثثثثثثثة المثثثثثثثادة العثلثمثيثثثثثثثة ) -1
 للمتدربي   (

 سبورة + أقلام + أوراق بيضاء إضافية  -2
 أقلام ملونة أحمر ، أخض  ، أزرق -3

 المعارف

 السلوك

 المهارات
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 1 النشاط

 دقائق 20 نشاط جماعي 

 التعارف بي   أفراد المجموعة هدف النشاط

 نشاط للتعارف
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اليوم الأول
(الجلسة الأولى ) 
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 موضوعات الجلسة : 

 مدخل إلى عملية التدريب 

 35 طريقة  للتدريب الفعال 

 الأهداف التفويلية : 

ي نهاية الجلسة أن يكون قادر عل أن :  
 
 يتوقع من المتدرب ف

 يعرف المفاهيم اللازمة لعملية التدريب 

  طريقة لتدريب الفعال  35يحدد اهم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 م

 
 الموضوع

 
ي   الأسلوب التدرينر

 
 وضعية النشاط

المدة 
 بالدقائق

 20 جماعي  تطبيق عملي  مدخل الى عملية التدريب  نشاط  1-1-1 1

ة عرض المادة العلمية ومناقشتها 2  40 محاض 
 20 جماعي  تطبيق عملي  طريقة للتدريب الفعال 35 1-1-2 

 40 الحوار المادة العلمية ومناقشتهاعرض  

 120 المجموع 7
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ي المتدرب بالتعاون مع مجموعتك ضثثثثثثثثثثثثثثع ملمات تدل عل مفهوم التدريب عل ال ريطة 
أخ 

ي توصل  إليها  . 
 الذهنية للمفردة  م صغ تعريفا شاملا بحسب خريطتك الذهنية النر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د 20الزمن :  ( 1-1-1رقم النشاط : )

ي  أسلوب التنفيذ :  
 وضعية النشاط : جماعي  العوف الذهن 

أن يعرف المتثدرب المفثاهيم  الهثدف من النشثثثثثثثثثثثثثثثاط  : 
 اللازمة لعملية التدريب

 لوح فلي   ، اقلام المواد المست دمة : 

 مدخل إلى عملية التدريب  موضوع النشاط : 

 التدريب
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 أهمية التدريب : 

ي تحقيثثثثثثثثثثق  .1
 
تكثثثثثثثثثثوين وتنميثثثثثثثثثثة وصثثثثثثثثثثقل مهثثثثثثثثثثارات الأفثثثثثثثثثثراد والجماعثثثثثثثثثثات بمثثثثثثثثثثا يسثثثثثثثثثثهم ف

 أهداف الفرد والمنظمة

تثثثثثثثثذكت  العثثثثثثثثاملي   بقواعثثثثثثثثد وأسثثثثثثثثاليب الأداء وتعثثثثثثثثريفهم بمثثثثثثثثا يسثثثثثثثثتحدا مثثثثثثثثن أدوات  .2

 وأجهزة

ي تفثثثثثثثوي  السثثثثثثثلطة وتحقيثثثثثثثق  .3
 
تكثثثثثثثوين صثثثثثثثف  ثثثثثثثان ملهثثثثثثثل يمكثثثثثثثن الاعتمثثثثثثثاد عليثثثثثثثه ف

 مركزية الأداء 

 سلوكيات الأفراد والجماعاتتطوير  .4

ي إعادة التوازن النوعي وال  ي لهيكل العمالة  .5
 
 المساهمة ف

 التمهيد لإعادة التنظيم الإداري والتطوير التنظي ي  .6

 

 فوائد التدريب للأفراد والملسسات

 

. تحسي   الأداء

زيادة المقابل 
.  المادي

ي زيادة فرص التر 
ر
ف
إلى وظائف أعل
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ي المتدرب تابع مع مجموعتك
 :  ما توصلتم اليه و دون  الفيديو التالىي  أخ 

 

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 .................................. .............................................................................

 ...............................................................................................................

 .................................................................... ...........................................

 .............................................................................................................. 

 ...................................................................................................... .........

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 ......................... ......................................................................................

 ...............................................................................................................

 ........................................................... ................................................... 

 ...............................................................................................................

 ............................................................................................. ..................

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 ................ ...............................................................................................

 .............................................................................................................. 

 .................................................. .............................................................

 ...............................................................................................................

 .................................................................................... ...........................

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 ....... ....................................................................................................... 

 ...............................................................................................................

 ......................................... ......................................................................

 ...............................................................................................................  

 

 د 20الزمن :  ( 2-1-1رقم النشاط : )

 وضعية النشاط : جماعي  التأمل المشتر  أسلوب التنفيذ :  
الهدف من النشثثثثثثثثثثثاط  : أن يحدد المتدرب مفهوم اهم 

اتيجيات التدريب الفعال  استر
 لا يوجد المواد المست دمة : 

 طريقة  للتدريب الفعال 35   موضوع النشاط : 
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 الفعالالتدريب الفعال : خمسة و لا ون طريقة للتدريب 

 

ة ولي  اسثثثثثثثثثلوب الالقاء فقك، واليكم  صثثثثثثثثثيل المعلومات الىلتو  المشثثثثثثثثثاركي   هنا  طرق كثت 
 بع  الطرق التقليدية والابداعية : 

 

العصف 
دراسة حالة 

واقعية 
ة الاوراق الكبير

او اللوح 
ة اللوحات المعلق

ين الحوار بين اثن المناظرة 
المناقشة 
الجماعية 

ية الزيارة الميدان

يوالفيد/ الافلام  التدريب  الالغاز  المباريات

ية تحليل الشخص ورش العمل 
التمرين 
بالكمبيوتر

الخرائط

تحليل المقالات الشفافيات دراسة الصور حل المشكلات

الاختبارات  ة الاسئلة والاجوب التقارير التمثيل

قراءة قصة
المشارك يدلى 

بقصته 
القصة متعددة 

النهايات 
المراجعة 

العميل  المشاريع
ل المحاكاة وتمثي

الادوار
أكمل الفراغ

عروض 
الكمبيوتر

تقييم المشارك ةالطرق الابداعي
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اليوم الأول
(الجلسة الثانية ) 
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 موضوعات الجلسة: 

  اتيجيات التدريبية  أنواع الاستر

 نظريات التعلم  

  :الأهداف التفويلية 

ي نهاية الجلسة أن يكون قادرا عل:  
 
 يتوقع من المتدرب ف

اتيجيات التدريبية وكيفية تطبيقها -  التعرف عل أهم أنواع الاستر

ي العملية التدريبيةمناقشة وسائل تفعيل نظريات التعليم   -
 
 ف

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 م

 
 الموضوع

 
الأسلوب 
ي   التدرينر

 
 وضعية النشاط

المدة 
 بالدقائق

اتيجيات التدريبيةنشاط أنواع  1-2-1 1  30 جماعي  تطبيق عملي  الاستر

ة عرض المادة العلمية ومناقشتها 2  40 محاض 
  تطبيق عملي  نظريات التعلم  1-2-2 3

ي 
 
  نان

30 

 40 الحوار عرض المادة العلمية ومناقشتها 4

 140 المجموع 7
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ي المتدرب هل تعتقد ان نظريات التعلم عقد
 م العملية التعليمية ام زادتها وضوحها  تأخ 

 فند رأيك

 ...............................................................................................................

 ................................................................................................. ..............

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 .................... ...........................................................................................

 .............................................................................................................. 

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 .................................. .............................................................................

 ...............................................................................................................

 .................................................................... ...........................................

 .............................................................................................................. 

 ...................................................................................................... .........

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 ......................... ......................................................................................

 ...............................................................................................................

 ........................................................... ................................................... 

 ...............................................................................................................

 ............................................................................................. ..................

 ...............................................................................................................

 ...............................................................................................................

 ................ ...............................................................................................

 .............................................................................................................. 

 .................................................. .............................................................

 ...............................................................................................................

 .................................................................................... ...........................  

 

 د 30الزمن :   (1-2-1رقم النشاط : )

ي  أسلوب التنفيذ 
 وضعية النشاط : جماعي  : العوف الذهن 
الثثتثثعثثرف عثثل أهثثم أنثثواع  الثثهثثثثثثثدف مثثن الثثنشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاط : 

اتيجيات التدريبية و كيفية تطبيقها  الاستر
 لا يوجد المواد المست دمة : 

اتيجيات التدريبية  موضوع النشاط :   أنواع الاستر



 

19 
 

      

 

 

فيمثثثثثا يلي مجموعثثثثثة من حثثثثثالات مقثثثثثاومثثثثثة التثثثثثدريثثثثثب المتوقعثثثثثة ، أدرس هثثثثثذ  الحثثثثثالات مع 

حات للتغلب عليها:   مجموعتك وضع مقتر

 

احات للتغلب على المقاومة الحالة/الموقف  اقتر

1  
 
التددددن قددددبن قددددن واو   لدددد  . لا يود المتددددن أو  ك  واوفوا  

ة مشدددددداالعم  ال مأ كو  لمو  الحخاة او لأن كو وفعم يلأوفعا  لكتر
 مضخ ة للوقت. 

 

  التن قب. لا و لمو  2
 
. لا و لم المتن أو  سدددددددددمب  واانتم  

لم طلب منعم الحضدددددددو  وما تو موددددددددما التن قب ولا ما و ود 
 عليعم من منف ة منه. 

 

فحو عملعم كو حخددا عم . لددنن المتددن أات  ا تدداتددات سددددددددددددددل خددة 3
وققومو   تلب تذه السددددددددل خة يب التن قب وقواعو   ذملأتم 

 واستخاءتم فحو المن ب. 

 

. لنن المتن أات  ا تاتات سددددددل خة فحو مودددددددما التن قب ولا 4

  عملعم كو حخا عم. 
 
 يلأو  قخمة لعذا التن قب  

 

. يشدددددددددددددد لأ المتدددن أو   دددلفعم مالأتات  على ال لأو  من    تعم 5

 عليعا. الم تادين 
 

6 
ي
  التن قب ضلا وضددددخف شدددد  ا

 
  
ي
 انونا

ي
. لا يلأن المتن أو  شدددد  ا

ا عمت وقلأن المتدددددن أو  كفعم و لأ و  ك تر من   يب  تى
ي
ادددددنودددددنا
 المن ب. 

 

 

 

 

 

 

 

 د 30الزمن :  2-2-1رقم النشاط : 

ي  أسلوب التنفيذ : دراسة الحالة
 
 وضعية النشاط :  نان

الهثثدف من النشثثثثثثثثثثثثثثثاط :  هثثذا النشثثثثثثثثثثثثثثثاط من 
ي تع ي صثثثثثثثورة واضثثثثثثثحة عن 

النشثثثثثثثاطات النر
تثثعثثريثثف الثثمشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاركثثي   لثثبثثعثث  الثثمثثفثثثثثثثاهثثيثثم 

ي نظريات التعلم
 
 الأساسية ف

،  المواد المست دمة :  لوح، قلم فولوماستر
 ساعة لضبك الوق 

 موضوع النشاط :    نظريات التعلم
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 نظريات التعلم: أهم 

: نظرية بلوم: 
ً
  أولا

تمر عملية التعلم وفق هذ  النظرية بعدة مراحل، تعتمد مل واحدة عل الأخرى وبطريقة توثثثاعدية بحي  لا 

ي تسبقها وهذ  المراحل تشمل: 
 يمكن الوصول إلى مرحلة دون إتمام المرحلة النر

 المعرفثة :  المعلومة يتم تعلمها بتذكر المحتوى العام لها إما عن طريق التذكر أو الإدرا . 

جمة إذا احتاج الأمر. الا   سويعاب : المعلومة يتم تعلمها عتر التفست  أو التر

ي سياق جديد م تلف عن السياق الذي تعلموها فيه
 
 التطبيثق : المعلومة يتم تعلمها من خلال تطبيقها ف

 التحليثل : المعلومة يتم تعلمها من خلال تجزئة وتحليل المعلومات الجديدة. 

كيثثب ) الجمع (: ال معلومثثة يتم تعلمهثثا بربك المعلومثثات الجثثديثثدة بمعلومثثات قثثديمثثة ويركبوهثثا ويثثدمجوهثثا التر

 بطرق جديدة وم تلفة حنر يستطيعوا أن ي رجوا بمفاهيم جديدة. 

ي للمعلومثثة 
 
التقييم : المعلومثثة يتم تعلمهثثا بربطهثثا ب لفيثثاتهم السثثثثثثثثثثثثثثثثابقثثة عن نف  المعلومثثة والتقييم النهثثان

.  الجديدة تعود لما يرا  الش ص
ب
 مناسبا

 

: نظرية جاردنر:  
ب
  انيا

ي تحدد تفضثثيلات 
تطرح هذ  النظرية بأن الناس يتعلمون بعدة طرق ويحدد هذ  الطرق نوع الشثث وثثية النر

التعلم للش ص، وفهم آلية التعلم المفضلة للش ص المتعلم هو المفتاح لتحديد طريقة التعلم المفضلة،  

 الأنماط: فل ل متعلم نمك تعلم مفضل، ومن هذ  

  .) ي / لغوي ) فكرة عقلية لفظية
 لف  

  . ي
ي / رياض 

 منطقر
  . ي

 
ي / مكان

 
 مرن

  . ي / إيقاعي
 موسيقر

  .  جسدي / حركي
  .) ي ) من خلال أفكار ذاتية

ر
 ش صي ذان

  .) بي   الأش اص ) من خلال تبادل الأفكار مع أش اص آخرين 
  ) الطبيعي ) البة ية 
  .) الوجودي ) البح  عن معن  الحياة 
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